POlzgutter und Partner embH

Zehn Tipps fur Ihre erfolgreiche

Unternehmensgrindung

1 Zeit nehmen

Geben Sie nicht gleich auf, wenn Sie nicht
auf Anhieb eine Idee haben. Kreativitat
braucht Zeit. Geduld und Beharrlichkeit
sind wesentliche Elemente des Erfolgs.

2 Arbeit einkalkulieren

Machen Sie sich bei der Entwicklung Ihrer
Idee auf viel Arbeit gefasst. Ohne Beharr-
lichkeit und personliches Engagement
wird sich kein Erfolg einstellen.

3 Realistisch bleiben

Bewahren Sie den Blick flir das Machbare.
Uberfordern Sie sich nicht mit unrealisti-
schen Ansprichen an Kapital und Auf-
merksamkeit.

4 Kurz fassen

Lernen Sie, Ihre Idee in wenigen Satzen zu
formulieren. Reden Sie erst dann o6ffent-
lich dariber, wenn Sie genltigend Argu-
mente parat haben, die Zweifler zu tber-
zeugen.

5 Klein anfangen

Innovation beginnt oft schon im kleinen.
Niemand erwartet von lhnen, dass Sie
lhre Branche revolutionieren. Besser
kleine Schritte konsequent realisieren, als
in grof3en Schritten stecken zu bleiben.

6 Denken Sie an lhre Kunden

Prufen Sie lhren Vorschlag immer und
immer wieder auf seinen tatsachlichen
Nutzen fir potentielle Kaufer. Die klare
Darstellung des Kundennutzens ist der
Schliissel zu allen weiteren Uberlegungen
und MalRnahmen.

7 Unterstitzung suchen

Suchen Sie sich mdglichst frihzeitig Un-
terstitzung. Erfolgreiche Innovationen
brauchen Experten-Teams, keine Einzel-
kampfer. Das sichert Realitatsndhe, Fach-
wissen und Akzeptanz.

Dazu gibt es eine Reihe von externen Hil-
fen fur Griander z.B. bei den Wirtschafts-
kammern, Technologiezentren, in der re-
gionalen Wirtschaftsforderung etc.

8 Planen, planen, planen

Auch wenn es viel Arbeit ist — ohne um-
fassenden Geschéftsplan, der das Vorha-
ben umfassend und prazise aufzeigt, lauft
in der Realitat des Wirtschaftslebens nur
wenig.

9 Aufs Gesamtkonzept achten!

Bei der Komplexitat und dem Umfang ei-
nes Geschaftskonzeptes kann es leicht
passieren, dass man sich in Details verzet-
telt. Sie sollten daher laufend die Gesamt-
sicht prifen und beurteilen ob weitere
Detailarbeit zum augenblicklichen Zeit-
punkt sinnvoll ist. Dabei gilt es vor allem
auch den Spreu vom Weizen zu trennen
und sich kurz und klar auf das Wesentli-
che zu konzentrieren

10 Konzept laufend prufen.

Je verstandlicher und plausibler, umso
erfolgreicher wird ihr Geschéaftskonzept
in der Praxis sein. Prifen Sie deshalb im-
mer wieder mit Aul3enstehende lhren
Geschéftsplan. Dies kann zum Aufspuren
von Schwachstellen beitragen und neue
Impulse fur die Weiterarbeit geben.
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